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MAPA DE RISCOS DA CONTRATACAO
AREA REQUISITANTE:
e Secretaria Municipal de Transportes e Obras
IDENTIFICACAO DO PROCESSO

Objeto: Registro de Precos para aquisi¢do de materiais de origem mineral (brita, matacio, p6 de pedra, pedra de méao e bica corrida), por tonelada, destinados aos servicos
de manutencao, conservacao, recuperacdo e melhoria das vias publicas urbanas e rurais.

FINALIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo tem como finalidade assegurar o fornecimento continuo de materiais de origem mineral necessarios a execucao dos servicos realizados pela
Secretaria Municipal de Transportes e Obras, incluindo regularizacdo de leitos, cascalhamento, recomposi¢ido de estradas vicinais, recuperagdo de acessos, drenagem,
estabilizacdo de solo e demais interveng¢des destinadas a manutencao, conservagio e melhoria da infraestrutura viaria municipal.

A aquisicao dos materiais busca garantir a continuidade dos servigos publicos, melhorar as condi¢coes de trafegabilidade das vias urbanas e rurais, proporcionar maior
eficiéncia operacional a Administracao e assegurar o atendimento das demandas de manutenc¢ao preventiva e corretiva da malha viaria municipal.

Além disso, a contratacdo visa assegurar o fornecimento de materiais com qualidade adequada, em conformidade com as especificagdes técnicas estabelecidas no
Termo de Referéncia, contribuindo para a durabilidade das intervencdes executadas e para a adequada aplicacdo dos recursos publicos.

Dessa forma, o gerenciamento dos riscos desta contratagao tem como objetivo assegurar que os materiais sejam fornecidos dentro dos padroes de qualidade exigidos,
nos prazos estabelecidos e em conformidade com a legislagdo aplicavel, garantindo a continuidade dos servigos publicos e o alcance dos resultados esperados pela
Administracio.

Base Legal - Lei Federal n® 14.133/2021.

MATRIZ DE RISCOS
- % MEDIDAS PLANO DE <
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
e Descrigdo incompleta Recebimento de Elaborar Termo de . Secretaria de
Especificacoes - . - Recusar o material,
(o ;s das caracteristicas materiais 1 Referéncia com . N Transportes e
técnicas insuficientes P . Média Alto Alto e exigir substituicdo .
d . técnicas e inadequados para os especificagcoes . - Obras / Fiscal do
os materiais . . e aplicar sangdes
granulometria servigos detalhadas Contrato
. Material fora da Comprometimento Exigir controle de Rejeitar o lote e .
Fornecimento de . . . . . ~ Fiscal do
material fora dos granulometria ou com da durabilidade dos Média Alto Alto qualidade e inspecdo convocar Contrato
excesso de impurezas servigcos executados no recebimento fornecedor
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- 5 MEDIDAS PLANO DE <
RISCO CAUSA CONSEQUENCIA PROBABILIDADE | IMPACTO CLASSIFICACAO PREVENTIVAS CONTINGENCIA RESPONSAVEL
padroes de remanescente, se
qualidade necessario
Problemas logisticos, N . Reprogramar
Paralisacdo dos Definir prazos .
Atraso na entrega transporte ou . P P cronograma e Fiscal do
. L - servigos de Média Alto Alto compativeis e prever .
dos materiais indisponibilidade do z . - acionar fornecedor Contrato
manuteng¢do das vias penalidades
fornecedor remanescente
. , . Ce . Revi
Baixa Numero reduzido de Licitagdo deserta, Pesquisa de mercado evisar
e . P . = especificagoes e Setor de
competitividade da fornecedores aptos ao fracassada ou pregos Baixa Alto Médio e ampla divulgagdo do AR
e« . repetir a licitagéo, Compras
licitacao fornecimento elevados certame L
se necessario
Avaliar pedido de
I Variagdo d tos d D ilibri . ilibri
Oscilagdo dos pregos arlagao €os custos ce esequribrio P P P Pesquisa de pregos reequiibrio Gestor do
extragdo, combustivel econdmico da Média Médio Médio ) econdmico-
de mercado ~ atualizada ) . Contrato
e transporte contratacdo financeiro, quando
cabivel
ntitati ndigoes climati . . . N ntr: a
Qua .t tativos Condicoes ¢ aticas e Falta de material ou Estimativa baseada no ova co t zita(,‘ao .
estimados necessidades ~ o P P P g = ou utilizagdo de Secretaria
. L saldo nao utilizado Média Médio Médio histérico e adogdo do .
divergentes da operacionais na Ata SRP outra Ata, quando Requisitante
demanda imprevisiveis possivel
Auséncia de Suspender
Fornecedor sem licenciamento Responsabilizagdo Exigir documentagdo fornecimento ou Comissdo de
regularidade ambiental da atividade administrativa e Baixa Alto Médio ambiental vélida na convocar Contratagdo /
ambiental mineraria, quando ambiental habilitagdo fornecedor Fiscal
exigivel remanescente
Recebimento de o
. . . Auditoria das
Falhas na Acompanhamento materiais Designar fiscal .
e ) - . P . : entregas e Gestor e Fiscal
fiscalizagdo do insuficiente das inadequados e Média Alto Alto capacitado e registrar L2
aplicagdo das do Contrato
contrato entregas pagamentos todas as entregas ~ e
. . sangdes cabiveis
indevidos
Chuvas intensas Aumento da Planejamento das Priorizar areas Secretaria de
comprometendo a Condigdes climaticas demanda por . aquisi¢des e criticas e emitir
~ . Alta Médio Alto = Transportes e
execuc¢do dos adversas materiais e atraso na manuteng¢do de saldo novas ordens de Obras
servigos recuperagao das vias na Ata fornecimento
. Problemas Exigir capacidade Acionar fornecedor
Interrupgio da L . .
M operacionais, Desabastecimento operacional do remanescente ou
produgao ou ~ L . 1 . . Gestor do
. manuten¢do ou temporario dos Baixa Alto Médio fornecedor e permitir realizar nova
fornecimento pela . o ~ Contrato
edreira restrigdes de materiais ampla contratacdo, se
P exploragdo mineral competitividade necessario
CONCLUSAO
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Os riscos identificados sdo inerentes a contratacao pretendida e podem ser adequadamente administrados mediante planejamento, defini¢ao clara das especificacoes
técnicas dos materiais, acompanhamento da execucdo contratual e ado¢do das medidas previstas na Lei Federal n® 14.133/2021.

A implementacao das medidas preventivas e mitigadoras indicadas contribuird para assegurar a regularidade do fornecimento dos materiais de origem mineral, a
adequada aplicagdo dos recursos publicos, a continuidade dos servigos executados pela Secretaria Municipal de Transportes e Obras e o atendimento eficiente das
necessidades da Administracdo Municipal.

Trés Pontas, 29 de julho de 2026

Francisco José Gongalves
MASP n21677-1
Chefe de Divisdo de Compras e Almoxarifado
Secretaria Municipal de Transporte e Obras

e
Avenida Oswaldo Cruz, n.2 1331 - Bairro: Centro P4cina 3 Telefone: (35)3661- 3360
CEP: 37185-122 - Trés Pontas-MG g Email: smscompras@trespontas.mg.gov.br



